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◇ ⽇ 時 : 2023 年 4 ⽉ 18 ⽇ (⽕) 13:10 〜 16:20 
◇ 会 場 : リーガロイヤルホテル広島 4 階 ロイヤルホール 

  〜 広島市中区基町 6-78  TEL (082) 502-1121 
  および オンライン配信による 

          
 

 
中国地区品質経営協会では、毎年、総会のプログラムの⼀つとして、著名な⽅を講師にお招きし、『経営と TQM』

講演会を開催しております。本年度も、令和 5 年度総会において、以下の要領にて講演会を開催いたします。 
 
本年度は、中央⼤学 理⼯学部 教授 中條 武志 ⽒と、トヨタ⾃動⾞九州株式会社 代表取締役社⻑ 

永⽥ 理 ⽒をお招きし、ご講演いただきます。 
 
最初にご講演いただく 中條 武志 ⽒は、中央⼤学理⼯学部ビジネスデータサイエンス学科教授として、⻑く指

導・研究にあたられるとともに、過去には、⽇本品質管理学会 会⻑も務められており、あらゆる機会を通して、“品
質”について、説いてこられました。 

今回の講演では、『変化に対応できる・変化を⽣み出せる組織能⼒の獲得と TQM の推進』と題して、組織を取り
巻く経営環境は⼤きく変化しており，組織がその使命を着実に果たし続けるには，変化を的確に捉まえ，⾃組織
の置かれた状況や⾃組織の強みに応じた経営目標・戦略を定め，その実現に向けて従来の仕事のやり⽅を変えて
いくことが必要となること。しかし，考え⽅や価値観の異なる多くの⼈から成る組織では，お互いに連携することが難
しく，従来の延⻑線上からなかなか抜け出せない。このような状況を打開するための⼀つの⽅法論が TQM（Total 
Quality Management，総合的品質管理）であり、TQM の基本的な考え⽅および全体像を概括した上で，
組織能⼒の獲得に向けてTQMをどう活⽤するのがよいのかを解説して頂きます。また，TQMを活⽤することで変化
に対応できる・変化を⽣み出せる組織能⼒の獲得に成功している組織の事例についても紹介していただきます。 

 
続いてご講演いただく 永⽥ 理 ⽒は、1980年にトヨタ⾃動⾞⼯業株式会社（現 トヨタ⾃動⾞株式会社）に

⼊社され、常務役員就任後、いくつかの⼯場⻑を経験されたのち、北⽶トヨタ取締役社⻑兼 CEO、トヨタ⾃動⾞
取締役・副社⻑を歴任され、2018 年にトヨタ⾃動⾞九州株式会社代表取締役社⻑に就任されました。 

今回の講演では、『経営の品質とは〜私の反省と学び〜』と題して、各企業で推進している活動は全て、経営に
貢献するものでなければならないこと。トップが明確なビジョンをもって、⼤枠の⽅向性や指針を正しく⽰しつつ、企業
を活性化するためには、現場⼒を最⼤限に⽣かすことが重要となることなど、トヨタ⾃動⾞〜北⽶トヨタ〜トヨタ⾃動
⾞九州の経営のご経験より、“コンプライアンス＆ガバナンス”、“アンドンの紐を引き易い風⼟”、“脱・思考停⽌”をテ
ーマに、「経営の品質」について語っていただきます。 

商品・サービスの品質だけではなく経営者の品質が問われている今、何が⼤切か、第⼀線の経験にもとづくお話を
紹介していただきます。 

 
各企業のトップの⽅をはじめ、経営幹部の⽅々にはたいへん参考になる講演となっていますので、是非とも多数のご

参加をお願い申しあげます。 
 
主 催 : 中国地区品質経営協会 
後 援 : ⼀般社団法⼈ 中国経済連合会,  広島商⼯会議所,  広島経済同友会,  広島県経営者協会 

参加のお勧め 

 

『経営と TQM』 講演会 
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時 間 内      容 

 
13:10 〜 13:20 

 
【開会挨拶】 

中国地区品質経営協会 会⻑ 
マツダ 株式会社 代表取締役会⻑ 

菖蒲⽥ 清孝 

 
13:20 〜 14:50 

 
(90 分) 

 

 
【第 1 部】 講演① 
『変化に対応できる・変化を⽣み出せる組織能⼒の獲得と TQM の推進』 

中央⼤学理⼯学部ビジネスデータサイエンス学科教授 
中條 武志 ⽒ 

 
 
 

14:50 〜 15:10 休憩 (20 分) 

 
15:10 〜 16:10 

 
(60 分) 

 
【第 2 部】 講演② 
『経営の品質とは〜私の反省と学び〜』 

トヨタ⾃動⾞九州株式会社 代表取締役社⻑ 
永⽥ 理 ⽒ 

 
 
 

 
16:10 〜 16:20 

 
【閉会挨拶】 

中国地区品質経営協会 副会⻑ 
⻄川ゴム⼯業 株式会社 代表取締役会⻑ 

⻄川 正洋  

 
     ＊会場受け付け開始は、12:30〜の予定です。  
 
 
 

プログラム 
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◆中條 武志 (なかじょう たけし) ⽒ 
 

略 歴 1986 年 3 ⽉ 東京⼤学⼤学院⼯学系研究科反応化学専門課程博⼠課程修了，⼯学博⼠取得 
 1987 年 2 ⽉ 東京⼤学⼯学部反応化学科助手 
 1991 年 4 ⽉ 中央⼤学理⼯学部管理⼯学科（現在のビジネスデータサイエンス学科）専任講師 
 1992 年 4 ⽉ 同助教授 
 1996 年 4 ⽉ 同教授 
  現在に至る   

 
   
   

そ の 他 の
経歴 

 デミング賞審査委員会委員, QC サークル関東支部世話⼈, 
品質マネジメントシステム国際規格委員会委員,  
(⼀社)⽇本品質管理学会理事 

   
主な著書 

 
 『TQM の基本』，⽇科技連出版社，2006． 

『⼈に起因するトラブル・事故の未然防⽌と RCA』，⽇本規格協会，2010． 
『ISO 9004:2018 解説と活⽤ガイド』，⽇本規格協会，2019． 
『⽇常管理の基本』，⽇科技連出版社，2021． 

  
 
 
 
 
 

◆永⽥ 理 (ながた おさむ) ⽒ 
 

略 歴 1980 年  3 ⽉ 東京⼤学経済学部卒業 
 1980 年  4 ⽉ トヨタ⾃動⾞⼯業株式会社（現 トヨタ⾃動⾞株式会社） ⼊社 
 2000 年  1 ⽉ トヨタモーター マニュファクチャリング ノース アメリカ株式会社 出向 
 2007 年  1 ⽉ トヨタ⾃動⾞株式会社 三好⼯場⼯務部 部⻑ 
 2009 年  6 ⽉  同社 常務役員 就任 
 2009 年  6 ⽉  同社 三好⼯場 ⼯場⻑ 
 2009 年  6 ⽉ 同社 ⽥原⼯場 ⼯場⻑ 
 2011 年  4 ⽉ 同社 渉外本部 副本部⻑ 
 2013 年  4 ⽉ トヨタモーター ノース アメリカ株式会社 上級副社⻑ 就任 
 2013 年  ４⽉ ﾄﾖﾀﾓｰﾀｰｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｱﾝﾄﾞﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞﾉｰｽｱﾒﾘｶ株式会社取締役社⻑兼 CEO 就任 
 2015 年  4 ⽉ トヨタ⾃動⾞株式会社 専務役員 就任 
 2015 年  4 ⽉ 同社 北⽶本部 副本部⻑ 
 2017 年  4 ⽉ 同社 副社⻑ 就任 
 2017 年  4 ⽉ 同社 Chief Financial Officer 
 2017 年  6 ⽉ 同社 取締役・副社⻑ 就任 

 2018 年  1 ⽉ 同社 取締役 就任 
 2018 年  6 ⽉ トヨタ⾃動⾞九州株式会社 代表取締役社⻑ 就任 

現在に至る   
 

 

 

 

講師紹介 (講演順) 
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【定      員】 

150 名 
   

【参  加  費】 
⼀   般 :  10,000 円/名 
会員会社 :   8,000 円/名 
 

【申込締切⽇】 
2023 年 3 ⽉ 31 ⽇(⾦) 

 

【申 込 ⽅ 法】  
・ 参加申込⽤紙に必要事項を記⼊の上、郵送､FAX または E-mail でお願いします。 
・ 参加費は 5 ⽉末⽇迄に下記へお振り込みください。 

振込先︓ 広島銀⾏広島駅前支店 (普)1047528 
⼝座名︓ 中国地区品質経営協会 

 

＊参加券を発⾏しますので、当⽇受付にてご提出をお願いいたします。 
（参加券と引き換えに資料をお渡しいたします） 

キリトリ 
 

「経営と TQM」 講演会 参加申込用紙 
中国地区品質経営協会  ⾏ 

〒733-0011 広島市⻄区横川町３丁目５番９号 (世良ビル 404 号) 
TEL: (082)532-6844  FAX: (082)532-6845 
E-mail: qmac@a1.mbn.or.jp 

 

会 社 名 
 

お申込責任者︓  
TEL︓  
E-mail︓ 

住所（〒      ） 
 

参  加  者  名 所  属 ・ 役  職 

   

    

    

    

    

参加費 
（   名分）            円 

請求書 
必要 ・ 不要 

※ ご記⼊して頂いた企業・組織及び個⼈情報は、参加申込受付処理並びに当協会からのセミナーや⾏事のご案内のために
使⽤します。 

 

参加要領 

リーガロイヤルホテル広島 
広島市中区基町 6-78 
TEL (082)502-1121 
http://www.rihga-hiroshima.co.jp/ 
  

JR 広島駅から徒歩 25 分 
バス停︓広島バスセンター 
電 停︓広島電鉄 紙屋町 
 
 

 

会場のご案内 


