
 

 

 

 

 

 

 

平成１８年度 先進企業視察会 

     ～ トヨタ自動車株式会社 元町工場 ～ 
 

◆開催日時：平成１９年３月２日 (金) １３：００～１６：３０ 

◆場  所：トヨタ自動車株式会社元町工場（愛知県豊田市） 

◆参 加 者：１３社２０名 
 

国内の優良企業を視察・情報交換し、当地区の TQM 活動を益々活性化させようという目的で、今年度

の行事計画外ではありますが、国内トップ企業の一つであるトヨタ自動車株式会社（以下、トヨタ）の元町工

場様を訪問させていただきました。 

当日は、当協会運営委員長の広島工業大学 久保田教授を団長に、広島大学大学院 奥居助教授を

はじめ協会会員企業様からの参加者合計２０名が名古屋駅に集合し、バスで元町工場へ移動しました。 

元町工場はトヨタの中で最も古い工場ですが、１６０万㎡の敷地に、プレス、ボデー組付、塗装、組立、

検査工程を有し、約４，８００人の従業員によりクラウン、プログレ、マーク X、エスティマ等 8 車種を混流生

産されています。 

元町工場に到着すると、品質管理部長 大西健一氏、品質管理部 技術員室長 石田雅資氏のご案内

の下、工場見学を行いました。 

工場見学は、ボデー組付工程、組立工程を、また、通常の工場見学では観ることができない検査工程を

大西部長のご説明により進められました。８車種混流の溶接ロボット、JIT、自働化、かんばん、あんどん、

ポカヨケ、２S などトヨタ流に工夫され徹底された管理の実際を見学することができました。 

工場見学の後、会場を移し、情報交換として、車体部 技術員室長 岡本義朗氏、組立部 技術員室グ

ループ長 岡村敏郎氏もご同席いただき、トヨタの管理の考え方である「よい品 よい考」、「人と設備の調

和」、人材育成、海外展開時の工夫等の貴重なご意見をお聞きでき、更に理解を深め、好評の中、閉会致

しました。 
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