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平成28年度 交流会 「先進企業視察会」 
〜  ダイキン工業株式会社 滋賀製作所  〜 

 

◆ 開催日時 ： 平成29年1月26日 (木） 
◆ 訪 問 先  ： 滋賀県草津市岡本町 1000-2 
◆ 参 加 者 ：  12企業・団体 30名 

 

協会ニュース 

今年度の先進企業視察会は、ダイキン工業株式会社のご協力を得て、その生産拠点の 1つである滋賀 
製作所を訪問させて頂きました。 
 

ダイキン工業株式会社は、高い「技術力」で定評のある企業であり、空調製品(業務用, 家庭用)をはじめ、
製造する多くの製品が国内外でトップシェアを占められている大手の企業です。 2015年度には、グループ合
計売上高が２兆円を超え、海外売上高比率 75％と、グローバルに展開されております。また、自社の製品
はもとより、企業活動においても、環境問題へ積極的取り組まれており、高い評価を受けられています。 
 

滋賀製作所は、1970年に設立されたダイキン工業の家庭用空調製品の量産工場です。今回は、ロット
生産から、多品種混合生産、そして変種変量生産へと進化させて来られた PDS (ダイキン独自の生産シス 
テム：Production of DAIKIN System) の現況を中心に視察をさせて頂きました。 
 

当日のプログラムは以下のとおりです。 
 

(１)滋賀製作所概要説明 
 

(２)工場見学 
自動搬送車が頻繁に行き交う中、室外機・室内機組み立てライン、変種変量生産への対応の
鍵となる「ダイキン流セル生産ライン」や、新人や技能者の教育訓練施設を見学させて頂きました。 

(３)事例紹介 
空調生産本部 滋賀製造部長の小倉様より、PDSの進化(変量生産への対応)の歴史、その中
での人材育成の考え方、実践事例を、グローバルの面を含め、分かり易くご紹介頂きました。 

 

(４)質疑応答 
事前に提出していた質問へのご回答も含め、丁寧にご回答頂き、さらに理解が深まりました。 

 

今回は、30名の参加で、革新的な生産システムに対する関心の高さが窺われました。多くの示唆やヒントを
得ることが出来、また、製作所を挙げての応対をして頂き、参加者一同、感謝の思いとともに、これからの 
モノづくりに大変参考になる有意義な視察会となりました。 

 


